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第六節 拮据的留學生活

一般人可能認為，王永慶的子女在國外讀書一定有人隨身伺候，過著舒適豪華的生活。其實不然，王雪齡和姊姊王貴雲、弟弟王文洋、王文祥、妹妹王雪紅在國外讀書時，生活十分簡單，王永慶對他們生活支出管制之嚴格令人意外。

王雪齡和姊弟妹們出國讀書，大致上分成前後三梯次。第一梯次是王貴雲和堂弟王文淵（叔叔王永在的長子，現任台灣化纖公司總經理），第二梯次是王雪齡和弟弟王文洋、堂妹王雪清、堂弟王文潮，還有姑姑的兒子高英隆。至於第三梯次出國的則是王雪齡的妹妹王雪紅、弟弟王文祥，他們兩人沒有到英國，而是直接到美國讀書。

王貴雲和王雪齡剛到英國時，都住在學校裡，兩人沒有同校，但已知道相互照應。王雪齡第一年讀的教會學校，只准學生在一個月一次的「父母日」(Parents Day)隨父母外出遊玩，早到英國兩年的王貴雲便利用這一天來看王雪齡，並帶著她到四處認識環境。

為了使子女們緊急時有人照應，王永慶特地選在倫敦近郊一位朋友－－秦本鑑－－住處的附近買房子。秦本鑑是早年國民政府派駐倫敦的航太工程人員，國民政府撤退到台灣後，秦本鑑改向商界發展，從事船務代理，後來做王永慶旗下南亞公司塑膠皮的英國代理商，和王永慶結為好友。

秦本鑑和他的太太都畢業於大陸的交通大學，是高級知識分子，既受人之託，便忠人之事，對王雪齡等人十分照顧。王永慶買的房子距離秦本鑑夫婦的住家，走路只要五分鐘時間。秦本鑑夫婦三不五時便過去看看，幾乎每天要王雪齡等人到他們家吃晚餐。秦本鑑夫婦對生活細節很注意，會檢查屋子的清潔，也會清查王雪齡等人的交友狀況，「當時覺得秦伯伯和秦伯母實在滿嚴格的。」王雪齡回憶說，秦本鑑夫婦除了平常盯著他們，到了放寒、暑假期間，秦本鑑還要他們每天到他家裡，由他太太給他們補習中文，王雪齡便是在那個時候讀《西遊記》、《水滸傳》的。王雪齡說，現在實在很感激秦本鑑夫婦對他們的照顧。

生活費按月向秦本鑑夫婦支領

王永慶委請秦本鑑夫婦照顧王雪齡等人，還有一個很重要的用意，就是管制他們的開支。王雪齡說，他們在英國讀書，父親並沒有幫他們在銀行開立帳戶，他們所需的生活費，必須按月向秦本鑑夫婦支取。「我忘了當時一個月可以支多少錢，不過，真的很少，」王雪齡回憶當時，「錢總不夠用，花在吃飯、坐車後，就沒什麼錢了。」

王雪齡在英國前幾年時，一切有姊姊王貴雲照應，但王雪齡升上大學後，王貴雲和堂哥王文淵已經轉到美國讀書，剩下她和王雪清、王文洋、王文潮和高英隆，其中以她的年紀最大，家計重任自然落到她的肩上。王雪齡記得：「那時我們每天搭地鐵上下學，假日時，自己上菜市場買菜回家做飯，必須這樣，父親給的錢才夠用到月底。」

王永慶不只管制王雪齡等人在英國的開支，連打電話也管制，「父親說，長途電話太貴了，」王雪齡說，「有時候，我們偷偷打電話給母親，父親知道了，就會罵上一頓。」

留英八年，回台一次

電話不能打，回家就更不用說了，王雪齡在英國讀書八年，只有回過台灣一次，「因為父親說，來回一趟的機票錢太貴了。」幸好，母親楊嬌跟著嬸嬸（王永在的太太）到英國看了他們幾次，略解鄉愁。王雪齡判斷，王永慶倒也不是完全為了省錢，而不讓子女回台灣看家人，「主要還是不要我們分心，希望我們專心讀書吧！」

因為支出被王永慶嚴格管制，所以後來王雪齡去歐洲自助旅行時，每天只有五美元的預算，只能住三十至四十人一間的青年旅館(Youth Hotel)，坐廉價的夜車。最小的弟弟王文祥小學四年級到美國讀書，沒多久就開始購買整盒的鉛筆和橡皮擦，將它拆開來在學校零售賺取差價，後來更在家裡組裝各種機器小模型賣給同學。

王雪齡認為，父親嚴格管制子女花錢，並不是故意苛刻子女，而是從小困苦的生活，養成他節儉的習性；從開始創業到成為世界巨富之一，王永慶一直是能省即省，不能省也要想辦法省，至於省下來的常常花在別人身上，例如捐辦醫院和各種公益事業。

（本文載錄自聯經出版事業公司「從大眾出發－簡明仁與王雪齡的故事」一書）
