淬煉 

第三節　嚴父慈母

王永慶從十六歲外出謀生開始，便鎮日忙碌，創辦台塑以後，更是忙得席不暇暖，管教子女的責任幾乎全託給妻子楊嬌，但是他對小孩的功課十分重視。

王永慶只有小學學歷，卻從事極專業的石化工業，入門的過程十分辛苦，讓他深深體會到學識的重要。以前因為家裡窮，所以不能受高一點的教育，現在他有能力，當然要小孩接受最好的教育。

王雪齡先讀台北市日新國小，五年級轉到長安國小。她記得小時候父親很忙，平常很難看到他，但每到月考結束後幾天，王永慶總會特地將她叫到跟前，詢問她考試成績。王雪齡記得，父親對他們的成績訂了一個獎勵辦法，連續拿到三張一百分的考卷，就可以得到一份獎品。

父親重視子女學業成績

王永慶對子女學業成績的重視，一直延續到他們出國留學。王雪齡說，她和弟弟在英國讀書時，王永慶仍然常在信中叮囑他們好好讀書。

除了學校的功課，王永慶對子女校外的學習也很重視。一向節儉的他，對王雪齡姊妹的課外學習卻毫不吝惜。

在王永慶的支持下，王雪齡姊妹從小就學鋼琴、芭蕾舞、英文，當然也包括學校放學後的補習。

母親是「傳統又傳統」的女性

誠如王雪齡所說，楊嬌稱得上是「傳統又傳統」的台灣女性。楊嬌是台北縣板橋地方的人，從小送給人當養女。嫁給王永慶之後，每天即過著養育子女、奉養公婆、伺候丈夫的傳統生活，幾十年沒有任何改變。

王雪齡說，她的母親是那種滿腦子「相夫教子」、「三從四德」的女人；年輕的時候，成天為家庭忙碌，生活在大家庭裡，有了委屈也不敢回娘家投訴，頂多是去找她的「阿姨」－－聲寶公司創辦人陳茂榜的夫人傾訴。

陳茂榜的夫人是楊嬌養母娘家的養女，兩人從小就認識，感情很好。陳茂榜因為很疼老婆，他的太太在家裡的地位很高，經常安慰楊嬌凡事多忍耐、多包容，以後自然有好的福報。楊矯從陳茂榜家回來，心情便平靜許多，陳家算是楊嬌當時最常走動的地方。

因著這層關係，王雪齡姊弟和繼承父業的聲寶董事長陳盛沺來往密切，陳盛沺每次遇到王雪齡和王文洋，便嚷著要他們叫他「阿舅」。因著這層關係，陳盛沺於公於私，對王雪齡姊弟都十分照顧、支持。

楊嬌很會照顧子女的生活。王雪齡說，母親不只將他們的生活照顧得無微不至，還照顧叔叔王永在的小孩。那時王永在人在高雄負責台化公司的經營。三個小孩王雪清、王文淵、王文潮都寄住在哥哥王永慶的家裡。「雪清他們三個加上我們家四個（當時小弟王文祥還未出世），最多時共七個小孩，光煮飯、洗衣就夠累了，何況有的小孩還要母親幫忙洗澡，母親那時的辛苦可想而知。」王雪齡說。

楊嬌對子女的付出，並沒有因為他們長大成人而稍減。近十幾年，楊嬌住在美國舊金山，雖然不必再自己做飯、洗衣服，但還是忙著照顧小孩，只不過現在照顧的是幾個在美國讀書的孫子。

（本文載錄自聯經出版事業公司「從大眾出發－簡明仁與王雪齡的故事」一書）
